SCHLUSS MIT DER GEHEIMNISTUEREI

Uber die Gehilter, Pramien und Zusatzleistungen von Unternehmensjuristinnen und -juristen ist nicht
viel bekannt. Es gibt weder bundesweite Statistiken noch Gehaltsreports, wie sie flir viele anderen Berufe,
Positionen und Branchen vorliegen. Die Folge: Arbeitgeber wissen nicht, wie der Wettbewerb ver-
gleichbare Kompetenzen vergiitet. Und Bewerberinnen und Bewerber sowie Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer wissen nicht, welchen Spielraum sie beim Gehaltsgesprach haben. Diese Studie liiftet
den Schleier. Tausende von Gehaltsdaten vom Berufsanfanger bis zum General Counsel sorgen fir
Einkommenstransparenz und damit fir realistische Gehaltserwartungen beim Ein- und Aufstieg im
Unternehmen. Mit seinem reprasentativen Charakter dient der Gehalts-Report 2022 fiir Unternehmens-
juristinnen und -juristen als heller Scheinwerfer, um das schwierige Thema Gehalt kompetent und
faktenbasiert auszuleuchten.
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VORWORT

Liebe Leserin, lieber Leser,

unsere Arbeitswelt verdndert sich in atemberaubendem Tempo. Tradi-
tionelle Kompetenzfelder verdorren, neue bliihen auf, und mit jedem
Tag nehmen die professionellen Herausforderungen weiter zu.

Das betrifft gerade Sie als Juristinnen und Juristen. Denn zu Ihrem
Beruf gehort es, jedes neue Gesetz und Regulierungsvorhaben,
jede Verordnung und jede EU-Richtlinie auf seine Relevanz fur Ihr
Unternehmen zu priifen und in dessen betriebswirtschaftlichen
Kontext umzusetzen. Diese Aufgabe ist komplex, wissensinten-

siv und alles andere als trivial. Angesichts der zweifelsohne weiter
steigenden Anforderungen wollten wir als fiihrender Anbieter von
Personalberatung fiir festangestellte Unternehmensrechtsanwalte, Kanzlei- und Projektjuristen in
Deutschland wissen, ob und in welchem MaRe sich der Wert von Legal, Senior Legal und General
Counsel in ihren aktuellen Gehaltern ausdriickt. Dazu haben wir — eine Premiere in Deutschland -
valide und statistisch belastbare Daten tiber die Einkommen der Berufstrager erhoben.

Das Ergebnis liegt vor lhnen. Lesen Sie im Gehalts-Report 2022, was Juristinnen und Juristen in den
Rechtsabteilungen der Unternehmen verdienen. Erfahren Sie, in welchem Berufsjahr Legal Counsel
den grof3ten Gehaltssprung ihrer Karriere erzielen (Spoiler: Lange vor dem zehnten...), ob sich der
Aufstieg zum General Counsel finanziell lohnt und echauffieren Sie sich, wenn Sie mdgen, tGber den
Gender Pay Gap - bevor Sie sich bitte daran machen, ihn zu schlieBen.

Schatzungen zufolge arbeitet etwa ein Fiinftel aller Juristinnen und Juristen in Deutschland in der
Rechtsabteilung eines Unternehmens, einer Organisation oder im 6ffentlichen Sektor. Der Gehalts-
Report 2022 schafft mithin Transparenz fiir eine bedeutende Berufsgruppe.

Mit ebenso groBBer Aufmerksamkeit durften die Arbeitgeber den vorliegenden Report studieren. Denn
auf der Zielgeraden jeder Stellenbesetzung geht es neben der beidseitigen Passung um die Bestimmung
eines angemessenen Gehalts. Mit unserem Beitrag wollen wir die Erwartungen beider Seiten in Uberein-
stimmung bringen. Wir sind dankbar, mit dem Deutschen Institut fiir Rechtsabteilungen und Unterneh-
mensjuristen (diruj) einen kompetenten Partner fiir unser ehrgeiziges Projekt gewonnen zu haben.

Der Gehalts-Report 2022 ist so offen konzipiert, dass jede und jeder Interessierte aus der Legal
Community Antworten auf Fragen zur Gehaltsbestimmung und zur finanziellen Aufstiegsdynamik
findet. Insofern wiinsche ich viel Vergniigen und Erkenntnisgewinn bei der Lektiire.

Carlos Frischmuth

Managing Director
HAYS Recruiting experts worldwide
carlos.frischmuth@hays.de
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Liebe Leserin, lieber Leser,

es ist ein langer und steiniger Weg von der Schulbank lber das
Jura-Studium und die erste Berufserfahrung in der Rechtsabteilung
eines Unternehmens bis zum Senior Legal Counsel oder Director
Legal. Manche schaffen es sogar bis an die Spitze und werden
General Counsel.

Die gute Nachricht: Den Lohn dieser Miihen kdnnen Unternehmens-
juristinnen und -juristen auf ihrer meist groBziligig bemessenen Ge-

haltsabrechnung ablesen. Und das ist auch recht so. Denn nichts ge-
gen einen dankbaren Handedruck - aber die Wertschatzung sollte
dariiber hinaus in klingender Miinze widerspiegeln. Und das tut sie, wie unser Gehalts-Report 2022
fiir Juristinnen und Juristen in den Rechtsabteilungen der Unternehmen eindrucksvoll dokumentiert.

Der Gehalts-Report 2022 ist in enger Zusammenarbeit zwischen dem Deutschen Institut fiir Rechts-
abteilungen und Unternehmensjuristen (diruj) mit dem renommierten Personaldienstleister HAYS
entstanden. Dank der regen Beteiligung der Befragten auf allen Ebenen der Rechtsabteilung ist es
uns gelungen, lhnen erstmals ein umfassendes Bild des aktuellen Gehaltsgefiiges prasentieren zu
konnen. Dabei haben wir natirlich auch die Erwartungen der in den Legal Offices tatigen Fach- und
Fihrungskrafte abgefragt. Die Corona-Pandemie hat zwar zu Einschnitten bei den Budgets gefihrt,
doch jeweils mehr als die Hélfte der Beschéftigten erhielt 2021 ein hoheres Gehalt und erwartet dies
auch fir das laufende Jahr.

Einen Wermutstropfen gibt es allerdings, namlich noch immer signifikante Unterschiede bei der
Bezahlung von Mannern und Frauen. Das zeigt, wie wichtig es ist, mehr Transparenz in das Gehalts-
geflige von Syndikusrechtsanwalten, Legal Counsel, Senior Legal Counsel oder General Counsel zu brin-
gen. Denn erst dank Offenlegung der Gehaltsdaten wissen beide Parteien am Verhandlungstisch, wie
die brancheniibliche Bezahlung wirklich aussieht.

Das gemeinsame Bestreben von HAYS und diruj ist es, sowohl den Arbeitgebern als auch den Arbeit-
nehmern mit dem Gehalts-Report 2022 fiir Juristinnen und Juristen in den Rechtsabteilungen der
Unternehmen einen wertvollen Leitfaden an die Hand zu geben. Damit bei kiinftigen Gehaltsverhand-
lungen im Rahmen von Neueinstellungen oder Karrierespriingen Konditionen vereinbart werden, bei
denen beide Seiten sicher sein kdnnen, einen guten Deal gemacht zu haben.

Dr. Michael Henning

Geschéftsfiihrender Gesellschafter

diruj

Deutsches Institut fiir Rechtsabteilungen und Unternehmensjuristen GmbH
michael.henning@diruj.de
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EINLEITUNG

Uber Geld spricht man nicht — man hat es. Das dem US-amerikanischen Industriellen und Kunstmazen
Jean Paul Getty zugeschriebene Bonmot hat in Deutschland ganz besondere Bedeutung. Denn tber
ihr Gehalt schweigen sich Fach- und Fiihrungskrafte eisern aus. Mit der Folge, dass aktuelle und statis-
tisch signifikante Daten liber die gezahlten Arbeitnehmereinkommen nur schwer zu beschaffen sind.

Fur Arbeitgeber ist diese Intransparenz Fluch und Segen zugleich. Einerseits wissen sie nicht, wie der
Wettbewerb vergleichbare Kompetenzen vergitet. Ihnen bekannt sind vielleicht die Gehaltsbander
einiger weniger Unternehmen, und auf Horensagen ist bekanntlich kein Verlass. Auf der anderen
Seite verbessert der (iber den Gehaltern liegende dichte Nebel die Verhandlungsposition der Person-
alentscheider. SchlieBllich wissen die wenigsten Bewerberinnen und Bewerber mit absoluter Sicher-
heit, welchen Spielraum sie beim Gehaltsgesprach haben.

Die Geheimnistuerei um das Einkommen hat einen weiteren Nachteil. Einkommenstransparenz sorgt
flir eine realistische Gehaltserwartung beim Ein- und Aufstieg im Unternehmen. Wenn sie fehlt, mis-
sen im Prinzip abschlussbereite Personalleiterinnen und -leiter sowie General Counsel leider — und
haufig zu ihrem gro3en Bedauern — passen. Selbst der Hinweis auf die im Unternehmen festgelegten
Gehaltsbander wird dann von enttauschten Bewerbern nicht selten als Versuch missdeutet, sie oder
ihn unter Wert einkaufen zu wollen.

Aus guten Griinden also werden dort, wo im Schutz der Anonymitat ausreichend viele Daten zusam-
mengetragen werden kdnnen, Gehaltsreports verdffentlicht. Flr eine Vielzahl von Berufen, Positionen
und Branchen liegen Bandbreiten, Mediane und Durchschnittswerte der gezahlten Gehlter vor. Ver-
standlicherweise sto3en sie im Kreis der persénlich und beruflich Interessierten auf allergrotes In-
teresse. Allein Unternehmensjuristinnen und -juristen sehen sich hier auf unbekanntem Terrain. Fir
sie gab es bisher keine statistisch valide Ubersicht iiber die von deutschen Unternehmen gezahlten
Gehalter, Pramien und Zusatzleistungen.

Diese Liicke erstmals und umfassend zu schlieBen, haben sich HAYS und diruj, das Deutsche Institut
fiir Rechtsabteilungen und Unternehmensjuristen, gemeinsam zur Aufgabe gemacht. Das Ergebnis
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ist der vorliegende Gehalts-Report 2022 fiir Juristinnen und Juristen in den Rechtsabteilungen
der Unternehmen. Darin aufgenommen sind alle uns gemeldeten Fixgehalter zuztiglich der durch-
schnittlichen Werte der in Klassen gruppierten variablen Gehaltsanteile.

In diese Gemeinschaftsaufgabe hat HAYS als ein weltweit renommierter Personaldienstleister seine
Kompetenz bei der Rekrutierung von hoch qualifizierten Spezialisten sowie seine Expertise beim
Design und Durchfiihrungen von Gehaltsstudien eingebracht. Das Deutsche Institut fiir Rechtsabtei-
lungen und Unternehmensjuristen (diruj) verfligt als Deutschlands fiihrender Anbieter von Fachpub-
likationen, Fortbildungen und Konferenzen fiir Unternehmensjuristinnen und -juristen Uber enge
Kontakte zu den Berufstragern und genieft ihr Vertrauen. Nicht zuletzt deshalb waren sehr viele Un-
ternehmensjuristinnen und -juristen aus deutschen Unternehmen bereit, unsere Fragen zum Thema
Gehalt offen und ehrlich zu beantworten.

Nur dank der engen Zusammenarbeit beider Partner konnte das Ziel des Gehalts-Reports erreicht
werden, Unternehmen sowie den dort beschaftigten Rechtsexperten verldssliche Daten (iber diesen
speziellen Teil des Arbeitsmarktes zu liefern. Angesichts der Tatsache, dass rund 34 000 Juristinnen
und Juristen in den Rechtsabteilungen von Unternehmen tatig sind, ist er durchaus von Gewicht.

Worauf wir besonders stolz sind: Von den 834 Unternehmensjuristinnen und Unternehmensjuristen,
die online an der Studie teilgenommen haben, haben 187 die Position des General Counsel inne. Die
von ihnen geleiteten Rechtsabteilungen beschaftigen mehr als 2 200 Juristinnen und Juristen, in der
groBBen Mehrzahl sind es Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte, und Gber deren Gehaltssituation
haben die Leiterinnen und Leiter Recht ebenfalls bereitwillig Auskunft gegeben.

Mit seinem reprdsentativen Charakter dient der Gehalts-Report 2022 fiir Unternehmensjuristinnen
und Unternehmensjuristen als heller Scheinwerfer, um das schwierige Thema Gehalt kompetent und
faktenbasiert auszuleuchten. Beiden Seiten sei flr Vertragsverhandlungen und Gehaltsgesprache
rund um das Legal Office viel Erfolg gewiinscht!
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39 Prozent mehr Gehalt, ndmlich 98 900 Euro. Auf der Ebene der Senior Legal Counsel sinken die mit

dem Wechsel in ein groBeres Unternehmen erzielbaren Gehaltszuwéachse auf den einstelligen Bereich
(7,5 Prozent). (Abb. 24)

Ahnlich, wenngleich nicht ganz so stark ausgepragt, sind die Gehaltsunterschiede, die mit der

v E RT E I L U N G N Ac H Personalstdarke eines Unternehmens einhergehen. Ein Legal Counsel in einem Betrieb mit weniger
Y als 1 000 Mitarbeitenden verdient im Durchschnitt 77 600 Euro. Im Grof8unternehmen mit mehr als

U N T E R N E H M E N S G R O S S E 10 000 Mitarbeitenden wiirde ihr oder sein Gehalt etwa 97 500 Euro betragen - das ware ein Einkom-
menssprung um 25,6 Prozent. Auch hier sind die Gehaltsunterschiede bei den Senior Legal Counsel

sichtbar, aber weniger deutlich ausgepragt als bei den Legal Counsel (12,1 Prozent). (Abb. 25)

m Die Fau.itregel. ist bestatigt: Je groB3er das Unternehmen, Wie wirken sich Umsatz und die Zahl der Beschiftigten auf die
desto hoher die Gehalter. Gehalter der Unternehmensjuristinnen und -juristen aus?

m  |Im umsatzstarken Weltkonzern verdient ein Legal Counsel im
Schnitt fast 40 Prozent mehr als in einem mittelstandischen

Betrieb. Gehalt Unternehmensjuristinnen und -juristen

Mittelwerte nach Position und Umsatz des Unternehmens

®  Auch die Gesamtzahl der Mitarbeitenden lasst das Gehalt um .
mehr als 20 Prozent nach oben schieBen. _ Legal Counsel Senior Legal Counsel

< 100 Mio 72.900 71.100 102.000
Das Einzige, was die Gehaltsbander in einem Startup, in einem mittelstandischen Betrieb und in einem
Weltkonzern gemeinsam haben, ist die Geldeinheit, in der die Bandbreite der Gehilter fiir eine 100 Mio bis unter 1 Mrd 89.000 83.300 107.700
bestimmte Position angegeben wird. Abgesehen davon variieren die Einkommen sehr deutlich mit 1 Mrd bis unter 10 Mrd 102.200 90.200 113.100

der UnternehmensgroBe. Eine altbekannte Faustregel — und eine unserer Arbeitshypothesen
beim Gehalts-Report 2022 - lautet: Mit steigender Beschaftigtenzahl steigen auch die Gehalter der > 10 Mrd 113.000 98.900 109.700
Unternehmensjuristinnen und -juristen.

Abbildung 24
Die Grof3e eines Unternehmens wird vom Gesamtumsatz sowie von der Anzahl der Mitarbei-
tenden bestimmt. Gerade flr die in der Rechtsabteilung gezahlten Gehdlter hat die Kopfzahl
der Belegschaft aber tendenziell groBeres Gewicht als der Umsatz. Denn zum einen lohnt sich
Einrichtung einer eigenen Rechtsabteilung erst ab einer gewissen Personalstdrke. Fir kleine Gehalt Unternehmensjuristinnen und -juristen
oder Startup-Unternehmen ist es wirtschaftlich sinnvoller, auf externe Rechtsberatung zu- Mittelwerte nach Position und Unternehmensgrésse

rickzugreifen. Zum zweiten steigt mit dem Anwachsen der Belegschaft die Belastung der

Rechtsabteilung gerade auf den Gebieten des Arbeitsrechts und des Betriebsverfassungs- ]
rechts Uberproportional an. Folglich stoBen expandierende Unternehmen immer wieder an _m Legal Counsel Senior Legal Counsel

Kapazitdtsgrenzen und missen Neueinstellungen vornehmen. Und mit wachsender Groe <1.000 MA 81.200 77.600 99.100

der Rechtsabteilung steigen die Gehdlter der juristischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

(> 3.6 Verteilung nach GréRe der Rechtsabteilung). 1.000 bis unter 5.000 MA 88.500 81.700 112.800
5.000 bis unter 10.000 MA 106.200 94.600 114.100

Um unsere eingangs erwahnte Arbeitshypothese zu testen, haben wir fiir den Gehalts-Report 2022

sowohl die Durchschnittseinkommen der Legal Counsel als auch der Senior Legal Counsel mit den Merk- > 10.000 MA 111.400 97.500 111.100
malen ,Umsatz des Unternehmens” und ,Anzahl der Mitarbeitenden” zusammengefiihrt. Wahrend das
Ergebnis nicht tiberraschte — beide Merkmale korrelierten positiv mit den auf beiden Ebenen gezahlten Abbildung 25
Gehéltern —, erstaunt doch die Hohe der Einkommensunterschiede. Ein Beispiel: In einem Unternehmen

mit weniger als 100 Millionen Euro Gesamtumsatz verdient ein Legal Counsel im Schnitt 71 100 Euro.

Wirde er fur einen Konzern mit mehr als zehn Milliarden Euro Umsatz arbeiten, bekame er im Mittel
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Gender-Hinweis

Wir bemihen uns, im Sinne der Gleichbehandlung alle Geschlechter anzusprechen. Wenn mdéglich greifen wir
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personenbezogenen Hauptwortern dennoch die mannliche Form. Diese verkirzte Sprachform hat nur redak-
tionelle Griinde, dient der besseren Lesbarkeit und beinhaltet keinerlei Wertung.

diruj

Mit diruj stellen wir persénliche und digitale Plattformen sowie wirtschaftsrechtliche Fachinformationen zu
zukunftsweisenden Themen, zu Fortbildung und zur aktiven Vernetzung mit Kollegen und Partnern fiir die
Fihrungskréfte und die Unternehmensjuristinnen und -juristen in den Rechtsabteilungen in Deutschland zur
Verfligung. Als Deutschlands gréBtes In-house Netzwerk geben wir der neuen Generation von Unternehmens-
juristinnen und -juristen, General Counsel und Chief-Compliance-Officer in den Rechts- und Compliance-
Abteilungen ein neues Gesicht: modern, innovativ, vielfdltig, zukunftsorientiert.

HAYS

Recruiting experts
in Legal

Hays plc ist ein weltweit fiihrender Personaldienstleister fiir die Rekrutierung von hoch qualifizierten Spezialisten.
Hays ist im privaten wie im 6ffentlichen Sektor tétig und vermittelt Spezialisten fir Festanstellungen, Projekt-
arbeit und in Arbeitnehmeriiberlassung. Das Unternehmen beschaftigt weltweit Gber 11.500 Mitarbeiter in 33
Landern und erzielte im Geschéftsjahr 2019/2020 Erlése in Hohe von 6,55 Mrd. Euro. In Deutschland vermittelt
Hays Spezialisten aus den Bereichen IT, Engineering, Construction & Property, Life Sciences, Finance, Sales &
Marketing, Legal, Retail, Healthcare und HR.





