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Kurzbeschreibung

In der erstmals durchgefuhrten Studie geben Vertre-
ter aus Uber 300 Rechtsabteilungen in Deutschland
Auskunft daruber, wie sie auf die digitale Transfor-
mation vorbereitet sind, welche Herausforderungen
und Risiken sie sehen und welche Themenfelder und
Rechtsgebiete aus ihrer Sicht davon betroffen sein
werden. Daruber hinaus liefert die Studie wertvolle
Hinweise darauf, welche Trends und Entwicklun-
gen im Zusammenhang mit der Digitalisierung fur
Rechtsabteilungen und Unternehmen zu erwarten
sind und welche Auswirkungen das auf die Arbeit in
den Rechtsabteilungen haben wird.

Erganzt werden die Studienergebnisse durch einen
rechtlichen Teil. Zehn Autoren aus der renommierten
Wirtschaftskanzlei CMS Hasche Sigle gehen dort
auf die wichtigsten rechtlichen Fragestellungen der
digitalen Transformation ein. Das Spektrum reicht
van der Data Compliance und Haftungsfragen Uber
Kartell- und Vertragsrecht bis hin zu elektronischen
Bezahlsystemen.
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VORWORT

Sehr geehrte Damen
und Herren, liebe
Kolleginnen und Kollegen,

die Begriffe Industrie 4.0, digitale Disruption und
Transformation sind derzeit in aller Munde. Fest
steht schon jetzt: Die Digitalisierung krempelt unser
Leben, unsere Arbeit, unsere Wirtschaft und unsere
Gesellschaft um. Viele Branchen befinden sich im
Umbruch. Manche sind schon weit fortgeschritten,
manche fangen erst an. Auch begrifflich sind wir noch nicht festgelegt. Was ist Indus-
trie 4.0, was ist das Internet of Things? Wahrend in der Reisebranche der digitale Um-
bruch sehr weit fortgeschritten ist, befinden sich andere Branchen wie zum Beispiel die
Finanzwirtschaft mitten in der Digitalisierung unter anderem durch die aufkommenden
Fintech Unternehmen - frei nach dem Motto ,Banking braucht keine Banken”.

Die digitale Transformation macht auch vor unserer Tatigkeit in Rechtsabteilungen
sowie unserem Berufsbild als Rechtsanwalt nicht halt. Algorithmen werden in den Be-
reichen des standardisierten Rechts wie Vertragsgestaltungen im unternehmerischen
Verkehr und genauso in alltaglichen Rechtsfragen Einzug halten. Wie steht es um die
Rechtsabteilungen? Werden Unternehmensjuristen und Syndikusrechtsanwalte noch
gebraucht oder wird Legal Tech auch unsere Welt umkrempeln? Nicht zuletzt auch
durch das besondere elektronische Anwaltspostfach (beA) wird die Digitalisierung vor-
angetrieben.

Wir Unternehmensjuristen und Syndikusrechtsanwalte mussen kreativ, interdisziplinar
und unternehmerisch in der digitalisierten Welt denken. Unsere Mandanten in den Unter-
nehmen mochten ganzheitliche Problemlésungen aus einer Hand, mit dem anwaltlichen
Qualitatssiegel und dem Vertrauen, das sie unserem Berufsstand entgegenbringen. Legal
Tech wird dazu beitragen, unsere Rechtsberatung effektiver und letztendlich kostengtns-
tiger zu gestalten und die Qualitat unserer Rechtsberatung zu steigern. Die Aufgaben
innerhalb der Rechtsberatung werden sich damit sicherlich verlagern. Wir mussen die
Digitalisierung der Rechtsberatung als eine Chance und Herausforderung begreifen und
aktiv mitgestalten.
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Aufgrund der zahlreichen rechtlichen wie arganisatorischen Herausforderungen rund um
die Digitalisierung hat der Bundesverband der Unternehmensjuristen e.V. (BUJ) in Zusam-
menarbeit mit der Kanzlei CMS Hasche Sigle die Auswirkungen, die auf die Rechtsabtei-
lungen in den verschiedensten Unternehmen in Deutschland zukommen und die wichtigs-
ten mit der Digitalisierung einhergehenden rechtlichen Fragestellungen im Rahmen der
vorliegenden Studie untersucht. Wie wichtig die Digitalisierung mittlerweile auch fur die
Rechtsabteilungen geworden ist, zeigt allein schon die Resonanz unserer Mitglieder auf
die Umfrage. Mehr als 300 Unternehmen beteiligten sich und geben damit einen breiten
wie auch tiefen Einblick in die Herausforderungen der einzelnen Branchen. Bei allen Teil-
nehmern mochten wir uns herzlich bedanken.

Besonders freue ich mich auch daruber, dass wir die vorliegende Studie zusammen mit
den Kolleginnen und Kollegen aus dem Hause CMS Hasche Sigle erarbeitet haben. Zahl-
reiche wertvolle und kritische Diskussionen mit den Experten von CMS halfen, die quan-
titativen Studienergebnisse zu interpretieren. Zudem bietet die Studie fur den Leser die
Mdglichkeit, sich mit den im Rahmen unserer Befragung als besonders wesentlich iden-
tifizierten rechtlichen Herausforderungen vertieft auseinanderzusetzen und sich in den
aktuellen Stand der rechtlichen Bewertung einzuarbeiten.

Naturlich kann die vorliegende Studie aufgrund der Aktualitat und Schnelllebigkeit des The-
mas nur eine Momentaufnahme darstellen. Das Recht ist mehr denn je gezwungen, sich
gemeinsam mit den technischen Maglichkeiten weiterzuentwickeln. Dieser Entwicklungs-
prozess wird uns alle in den kommenden Jahren betreffen. Mit den nachfolgenden Ausfuh-
rungen wollen wir Sie herzlich dazu einladen, diese Entwicklung aktiv zu begleiten und in
den fachlichen Austausch zum Thema Digitalisierung mit einzusteigen. Genauso wichtig wie
dieser fachliche Austausch ist es, die politische Diskussion zu begleiten, um die rechtlichen
Rahmenbedingungen auch aus Sicht der Praxis mitzugestalten. Hier werden wir als Anwalte
aus der Wirtschaft den Paolitikern als Experten zur Verfugung stehen.

Innerhalb des BUJ werden wir das Thema ,, Digital Economy und Recht” weiter vorantrei-
ben und freuen uns auf den vertieften und vitalen Diskurs mit Ihnen. Dazu haben wir eine
Fachgruppe Legal Tech sowie eine Fachgruppe Digitalisierung initiiert. Letztere wird sich
insbesondere mit den rechtlichen Folgen der Digitalisierung beschaftigen.

lhr

Solms U. Wittig
Prasident des Bundesverbands der Unternehmensjuristen e.V. (BUJ)
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Digital Economy und Recht
Einleitung und Uberblick

Dr. Markus Hauser,
Partner, CMS Hasche Sigle

Die hier vorgelegte Studie zu den rechtlichen Herausforderungen der
Digital Economy betrachtet die digitale Transformation der Wirtschaft aus
verschiedenen Blickwinkeln. Zum einen werden wesentliche rechtliche He-
rausforderungen der Digitalisierung aufgezeigt und diskutiert, zum anderen
werden aber auch die Auswirkungen auf die Organisation der Rechtsab-
teilungen und auf die beruflichen Anforderungen der in ihnen beschaftigten
Juristen untersucht. Neben den zahlreichen rechtlichen Fragen, die sich

im Rahmen der Digital Economuy stellen, fuhrt der technische Wandel in
den Unternehmen auch zu wesentlichen Veranderungen im juristischen
Arbeitsumfeld. Legal Tech und Legal Process Outsourcing bieten neue
Maglichkeiten der Rechtsberatung, die geeignet sind, das anwaltliche
Berufsbild zu beeinflussen. Die technologische Entwicklung wird auch in
Zukunft mit ungebremster Geschwindigkeit weitergehen und enormen Ein-
fluss auf Wirtschaft und Gesellschaft haben. Fur die Juristen stellen sich
hier duBerst spannende Rechtsfragen, insbesondere mit Hinblick auf im-
mer autonomer werdende Maschinen und die vollstandige digitale Vernet-
zung nahezu samtlicher Lebensbereiche.
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P Die digitale Transformation hat die meisten Unternehmen aus
nahezu jeder erdenklichen Branche inzwischen erfasst. Dabei
sieht die Uberwiegende Anzahl der Unternehmensjuristen diese
Entwicklung durchaus als eine Chance fur ihr Unternehmen.

P Die groBten rechtlichen Herausforderungen sehen die Unter-
nehmensjuristen in den Bereichen Datenschutz, IT-Sicherheit,
Schutz von Unternehmensdaten, Haftung (Zurechnung, Sorg-
faltsmaBstabe) und Vertragsrecht (Maschinenerklarungen,
Smart Contracts).

P Der Fortschritt der Digitalisierung wirft nicht nur neue rechtliche
Fragen auf, sondern beeinflusst auch die Arbeitsablaufe in den
Rechtsabteilungen und die Arbeitsweise der Juristen. Interdis-
ziplinare Zusammenarbeit ist verstarkt gefragt.

P Der Einsatz von Technologie in der Rechtsberatung (Legal Tech)
ermoglicht neue Rechtsberatungsprodukte und Dienstleistungen
und kann die Wettbewerbssituation am Rechtsberatungsmarkt
nicht unerheblich beeinflussen.

P In Zukunft wird der Fortschritt in den Bereichen Robotik und
Autonomik zu vielen neuen Rechtsfragen fihren, die vermehrt
auch den Bereich des Zusammentreffens und die Interaktion
zwischen Mensch und Maschine betreffen.
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A. Einleitung

Ein tiefgreifender Wandel erfasst seit einiger Zeit die globale Wirtschaft. Von digitaler Trans-
formation ist die Rede. Ebenso von der Industrie 4.0 und vom Internet der Dinge. Es ist die
Veranderung weg von klassischen Einkaufs-, Produktions- und Vertriebsprozessen hin zu
intelligenten Fabriken (Smart Factaries) und vernetzten Wertschopfungs- und Lieferketten.
Aber auch die Produkte selbst verandern sich, werden zu intelligenten Gegenstanden (Smart
Objects) oder autonomen Geraten (Autonomous Devices). Der Oberbegriff fur dies alles ist
der Begriff der Digitalen Wirtschaft oder internationaler: der , Digital Economuy”.

Die hier vorliegende Studie zum Thema ,, Digital Economy und Recht” befasst sich mit den
rechtlichen Herausforderungen der digitalen Transformation und der Digital Economuy. Die
Antworten auf unsere Befragung, die uns aus den Rechtsabteilungen der Unternehmen
erreicht haben, bieten eine sehr gute empirische Basis, auf deren Grundlage wir ermitteln
konnten, welche rechtlichen Herausforderungen die Juristen in Unternehmen aus den
unterschiedlichsten Branchen sehen und welche Auswirkungen auf die Organisation und
Arbeitsweise in den Rechtsabteilungen selbst erwartet werden.

Die Kernbotschaft, die sich als Ergebnis der Auswertung ermitteln (&sst, ist klar: Die digitale
Transformation ist inzwischen im taglichen Geschaft der Unternehmen angekommen und
betrifft Unternehmen aus nahezu jeder erdenklichen Branche. Dabei sieht die Uberwiegende
Anzahl der Unternehmensjuristen diese Entwicklung durchaus als eine Chance fur ihr Unter-
nehmen. Unsere Befragung der Unternehmensjuristen hat deutlich gezeigt, welche recht-
lichen Themengebiete aus ihrer Sicht von der Digitalisierung am intensivsten betroffen sind.
Die Auswertung hat folgende besonders relevanten Themenkomplexe identifiziert:

M Rechte an Daten/Schutz von Unternehmensdaten/IP-Rechte

B Datenschutz

B Cybersecurity: [T-Sicherheit/Datensicherheit

M Haftung/Verantwaortlichkeit (Zurechnungsfragen, SorgfaltsmaBstabe, Produkthaftung etc.)
M Vertrage/Rechtsgeschafte (Maschinenerklarungen, Smart Contracts etc.)
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